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ABSTRACT

El entramado productivo de la economia espaiiola tiene un pilar basico en la pequena y
mediana empresa, espacio en el que la participacion de las mujeres va en aumento debido a
factores externos e internos. Por otra parte, el acceso de la mujer a la educacion reglada y a una
amplia oferta formativa no reglada, ha generado una gran cualificacion de la poblacion ocupada
femenina tanto en el trabajo autonomo como en el empleo asalariado publico y privado.

El autoempleo constituye un escenario con un gran potencial de creacion de empleo
para las mujeres en el futuro, entre otras cosas, debido a que el Estado social esta tocando techo
como empleador. Los procesos formativos pueden ayudar a que la incorporacion de las mujeres
a la funcion directiva, profesional y empresarial sea competitiva, al tiempo que se estd
transformando la cultura empresarial al incorporar elementos de la “subcultura femenina” que
hoy resultan atractivos para las organizaciones empresariales (liderazgo interactivo, integracion
del factor humano, flexibilidad, etc.).

Nuestro objetivo es analizar este proceso referido a la region de Murcia, en el contexto
nacional y europeo. Las fuentes utilizadas son secundarias y datos procedentes de un estudio

empirico de ambito regional.
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1. INTRODUCCION: EL CONCEPTO DE GENERO EN LA FORMACION Y
EL EMPLEO

De forma paralela al vertiginoso cambio social en relaciéon con la condicién social de la
mujer, cobra fuerza un nuevo campo de docencia e investigacion denominado Women's
Studies. El tratamiento académico de este objeto de investigacion (las mujeres) se ha
desarrollado y evolucionado enormemente en las ultimas décadas, hasta llegar a la
institucionalizaciéon de la categoria “género” como base de los analisis de la situacion y

problemas de las mujeres.

El concepto de género comprende lo masculino y lo femenino como construcciones
socio-culturales. En torno a una diferencia sexual, que significa para hombres y mujeres una
funcion bioldgica distinta en la reproduccion, se ha construido socialmente una identidad de
género que determina la vida de los seres humanos por el hecho de pertenecer a uno u otro sexo,

institucionalizando patrones de comportamiento limitadores para los individuos.

La organizacion social construida sobre la base del sistema de géneros establece un
modelo desigual de poder para hombres y mujeres, cuyas relaciones reflejan lo que Weber
denomind relacion de dominacion y subordinacion (1922: 406-416), en la cual las mujeres son

el grupo dominado y los hombres el colectivo dominante.

El patriarcado -definido como esa dominacion ejercida por los hombres sobre las
mujeres en la familia- aparece como estructura basica en (casi) todas las sociedades conocidas a
lo largo de la historia (Castells, 1998). Esta autoridad patriarcal, que se impone en toda la
organizacion social (la produccion, la cultura, la politica...), establece la division sexual del

trabajo y excluye a las mujeres de la esfera publica, confinandolas al &mbito privado.

De modo que la fuerza de esta relacion de dominacion reside en la naturalizacion de las
relaciones sociales establecidas a partir de los géneros: al aparecer como eterna, desligada de un
contexto historico-econdmico y social, la vision androcéntrica se impone como neutra, derivada

de la naturaleza humana, y no necesita justificacion.

El campo de la Sociologia del Género, de larga tradicion en el mundo anglosajon, se ha
desarrollado ampliamente en nuestro pais en los Gltimos afios. Con un compromiso desde sus
origenes con el feminismo, y a partir del género como categoria analitica, las investigaciones en
este ambito muestran y explican la continuidad / discontinuidad de la discriminaciéon de las

mujeres en todas las areas, siendo el trabajo y la educacion dos lineas basicas de investigacion.
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En este ensayo nos proponemos llevar a cabo un acercamiento desde la Sociologia del
Género al fendémeno del trabajo auténomo, entendido ampliamente como el trabajo no

asalariado, es decir, que no se realiza por cuenta ajena.

2. ACTIVIDAD, OCUPACION Y FORMACION SEGUN EL GENERO.

La afluencia masiva de la mujer al mercado laboral es una de las transformaciones de
mayor alcance en las sociedades contemporaneas. No obstante, en la actualidad todavia hay que
hablar de desigualdad-discriminacion: en las retribuciones, en las condiciones de acceso al

empleo, en las posibilidades de desarrollo profesional...

Es claro que la educacion juega un papel fundamental en el proceso de incorporacion de
las mujeres al espacio publico y, en particular, al trabajo remunerado, actuando de factor
dinamizador en mayor grado que para los varones (Frutos, 1997:142). La evolucion de la
formacion en los tltimos afios ha supuesto una progresion espectacular de la cualificacion de las
mujeres activas. De hecho, actualmente el nivel educativo de la poblacion activa femenina en
las cohortes mas jovenes es mas elevado que el de los hombres. Sin embargo, este proceso no ha
ido acompafiado de cambios similares en el mundo laboral. Mas bien al contrario, multitud de
investigaciones empiricas permiten observar la persistencia de una fuerte segregacion que
concentra los empleos femeninos en determinadas ramas de actividad y profesiones (con
frecuencia mal remunerados) y en las categorias mas bajas de las jerarquias profesionales

(Maruani, 1993).

Por otro lado, el crecimiento de la poblacién activa en los Ultimos afos se debe
principalmente a la incorporacion de las mujeres a la actividad. En nuestro pais, la evolucion de
la tasa de actividad por género muestra como la distancia entre las tasas femenina y masculina
se ha reducido ampliamente. En el periodo 1970-1999, la tasa de actividad para los varones ha
descendido de 79,5 a 64%, mientras que la tasa de actividad de mujeres ha pasado del 23,3 al
39%. Sin embargo, en la ocupacion esta tendencia a la reduccion de la distancia en las tasas por
género es menos notable, debido a que el desempleo afecta en una proporcion mucho mayor a
las mujeres activas, con independencia de la formacion. En efecto, las tasas de paro son mas

. . . 1
altas para las mujeres en todos los niveles educativos .

Si observamos la ocupacion femenina en el contexto europeo, Espafia se sitiia en el

ultimo lugar respecto a los paises de la Uniéon Europea. Seglin datos de 1998, en nuestro pais

' Datos de la EPA, cuarto trimestre 1999. La tnica excepcidn aparece en el nivel Primarios del grupo de

edad 55 y + afios, en el que la tasa de paro masculina esta un punto por encima de la femenina.
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solo el 35% de las mujeres en edad de trabajar estan ocupadas, cifra muy por debajo de la media
comunitaria (en torno al 50%); en el otro extremo se sitian paises con valores por encima del 60
e incluso 70% (Dinamarca, Austria, Reino Unido). Podemos pronosticar, pues, que la actividad

femenina en nuestro pais todavia ha de aumentar notablemente, a pesar del desempleo.

Vamos a detenernos a exponer qué elementos inciden sobre la actividad-ocupacion

femenina en la actualidad.

2.1. Factores que inciden en el trabajo de las mujeres.

En primer lugar, aparecen como factores explicitos y externos los fuertes
condicionamientos familiares que tienen las mujeres en su participacion laboral. En efecto, la
asignacion de roles derivada de la construccion del género en la sociedad patriarcal impone a las

mujeres el trabajo de reproduccion.

A pesar de la tension entre los roles de trabajadora y cuidadora, las mujeres continian
realizando una doble jornada, que se traduce en desventajas para su integracion en el mercado

de trabajo.

Ademas, las dificultades para compatibilizar el trabajo de cuidado de los otros (nifios,
ancianos, enfermos...) con el trabajo remunerado pueden desembocar en un abandono temporal
del trabajo, en periodos de “inactividad forzosa”, aunque este ciclo laboral discontinuo de las
mujeres, que dificulta las posibilidades de desarrollo profesional, tiende a reducirse en las

generaciones mas jovenes, de forma paralela al notorio descenso de la natalidad.

Junto a esta inferioridad en la vida doméstica aparecen factores internos, que se sitiian
fundamentalmente en el nivel cultural. En este sentido, la socializacion por géneros que todavia
se realiza en nuestra sociedad se manifiesta en una diferente orientaciéon en la eleccion de
carrera. Asi, la presencia de mujeres es minoritaria en los estudios técnicos y mayoritaria en las
profesiones cuyas salidas profesionales e ingresos son menos favorables. Desde una perspectiva
distinta, este proceso ha sido interpretado a partir de la consideracion de la cualificacion como
una construccion social en la que la distincion masculino / femenino es un eje central (Maruani,

1993).

Por otra parte, la llamada “industrializacion flexible” significa la necesidad de des-regular
y flexibilizar todos los elementos de los sistemas productivos. Esto trae consigo no soélo
precarizacion del empleo (temporal, a tiempo parcial ...), sino también elevadas tasas de

desempleo estructural. Es el proceso que Mingione (1994) ha definido como el paso del sistema
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de pleno empleo a un sistema de empleo flexible (o subempleo) y desempleo masivo. Las
mujeres representan uno de los colectivos mas afectados por esta nueva situacion, ya que no
solo sufren el desempleo en mayor medida que los hombres, sino que representan el grueso de

los ocupados con empleos temporales y a tiempo parcial.

Tomando como punto de partida la escasez de empleo, que ha llevado a algunos autores a
hablar de crisis de la sociedad del trabajo asalariado (Gorz, 1995), y la desigual situacion de las
mujeres en el mercado de trabajo, la opcidon de trabajar por cuenta propia cobra fuerza como
medio de incorporacién al mundo laboral. En efecto, se trata de una modalidad de trabajo con
un importante potencial de creaciéon de empleo, que ademas puede resultar especialmente

atractiva para las mujeres por distintos motivos.

2.2. La formacion de los ocupados

En Espafia, la evolucion de los niveles de educacion de las mujeres y los varones
incluidos en la poblacion ocupada muestra el enorme cambio operado en tan solo tres décadas.
Las cifras reflejan el notable aumento de la cualificacion de la fuerza de trabajo en general, que
ha sido especialmente importante para las mujeres, cuyo punto de partida era muy inferior al de

los hombres.

En la ultima década, como podemos apreciar en el grafico 1, el aumento del nivel
educativo de los ocupados ha sido importante, tanto en el &mbito nacional como en la Region de

Murcia.

La proporcion de mujeres con estudios medios y superiores ya era mayor que la de
hombres en 1990, tanto en Espafia como en Murcia; a finales de la década, se equipara el peso
de los ocupados con estudios medios, pero aumenta notablemente la distancia entre hombres y

mujeres con estudios universitarios (en torno a 10 puntos porcentuales).

En la Region de Murcia, el peso relativo sobre la poblacion ocupada de quienes tienen estudios
superiores y medios es ligeramente inferior al del conjunto de Espafia, y la proporcién de
ocupados con estudios primarios es mayor, tanto para hombres como para mujeres. La
formacion de las ocupadas es notablemente mas alta: casi el 30 % tiene estudios superiores,

frente a menos del 20% de los hombres.
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Grafico 1. Ocupados por nivel educativo y sexo, 1990 y 1998. Espaiia y Murcia.

100% —

22
31 29

80% —

60% —

40% —

20%

0%

Hombres Mujeres Hombres ‘ Mujeres Hombres ‘ Mujeres Hombres Mujeres

1990 1998 1990 1998

ESPANA MURCIA

‘I Primarios [ Medios [JSuperiores

Fuente: Elaboracion propia a partir de la EPA, datos referidos a los cuartos trimestres.

En definitiva, se trata de una fuerza de trabajo altamente cualificada, especialmente en el
caso de las mujeres que, sin embargo, continian siendo una minoria en las escalas mas altas de

las organizaciones.

En efecto, en la direccion y gerencia tanto de las grandes empresas como en la
Administracion, la presencia de mujeres continia siendo muy minoritaria (por debajo del 20%).
La imagen del “techo de cristal” es la mejor ilustracion de esa barrera invisible que impide a las
mujeres acceder a la cuspide de las jerarquias organizacionales. Asi se pone de manifiesto en el
estudio empirico llevado a cabo por la profesora Frutos en la Region de Murcia (1997:319): “la
proporcion de trabajadoras que supervisa a personas que, a su vez, tienen responsabilidades

sobre otras personas es de un 6%".

3. SITUACION PROFESIONAL DE LOS OCUPADOS: EL TRABAJO
AUTONOMO

La situacion profesional hace referencia a la posicion social de los trabajadores en su

participacion productiva, y establece dos categorias béasicas: trabajador por cuenta ajena o
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asalariado y trabajador por cuenta propia o autonomo. En el primer grupo existe una relacion de
subordinacion y dependencia respecto al empleador, establecida contractualmente, y una
contraprestacion economica. En el caso de los trabajadores autdonomos, se trata de un trabajo
independiente, sin relacion contractual ni remuneracion de naturaleza salarial (Valdés Alonso,

1998).

Entendemos aqui el trabajo autébnomo como un concepto amplio, en el que se incluyen
todas las situaciones profesionales diferentes del asalariado o trabajador por cuenta ajena:
empresarios con y sin asalariados (esto es, empleadores y trabajadores autobnomos en sentido
estricto), trabajadores independientes, miembros de cooperativas y la muy especifica situacion
de ayuda familiar. Se trata, por tanto, de un colectivo bastante heterogéneo, formado por

categorias profesionales muy dispares.

Aunque las sociedades industrializadas se han configurado como sociedades del trabajado
asalariado, la contribuciéon a la riqueza nacional de los trabajadores por cuenta propia es
importante en muchos paises. En el conjunto de la Union, el trabajo asalariado representa
actualmente alrededor del 85% del total, frente a un 15% de trabajo por cuenta propia. No
obstante, existen diferencias considerables entre paises: en los Estados de la Europa
mediterranea esta proporcion supera el 20%, mientras que en el otro extremo encontramos
paises en los cuales el trabajo no asalariado apenas llega al 10%. Para los primeros, entre los
cuales se encuentra Espafa, el trabajo autébnomo, esto es, las cooperativas y la pequefia y

mediana empresa representan un fuerte pilar de la estructura productiva.

Las cifras sobre la ocupacion segun situacion profesional en nuestro pais muestran una
tendencia a la reduccion del peso del trabajo por cuenta propia sobre el total. No obstante,
dentro de los trabajadores no asalariados se incluyen categorias muy heterogéneas cuyas
evoluciones recientes también son dispares. Asi, en el periodo 1980-1999, el niimero de
empleadores (empresarios con asalariados) ha aumentado notablemente, frente a la drastica
reduccion de los ocupados en la categoria de ayuda familiar. Los ocupados en la categoria de
Empresarios sin asalariados aumentan levemente, mientras que disminuyen ligeramente los
miembros de cooperativas. El trabajo asalariado es el que mas crece en términos absolutos, pero

en términos relativos el mayor incremento se ha producido en los empleadores.

En las cifras desagregadas por género, observamos que el mayor incremento relativo de
mujeres ocupadas en los ultimos veinte afios ocurre en la situacion profesional de empleadoras,
debido al escaso nimero de empresarias con asalariados hace tan solo dos décadas: en 1980 las

mujeres eran menos del 10% de los empleadores en Espafa, y en Murcia tan sélo el 3%.
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Actualmente, las mujeres continiian siendo una minoria en este &mbito, pero se ha empezado a

recorrer el camino.

Tabla 1. Porcentaje de mujeres ocupadas por situacion profesional (1980 y 1999).

1.980 1.999
Espafia Murcia Espafia Murcia
Trabajadoras por cuenta propia 342 29,2 30,7 24,6
Empleadoras 9,2 33 20,5 14,6
Empresarias sin asalariados 233 15,6 29,0 22,6
Miembros de cooperativas* - - 31,3 429
Ayuda familiar 69,1 73,7 61,9 52,4
Asalariadas 25,8 28,6 38,9 35,6

* En 1980, esta categoria aparece incluida en la de Autonomos (Empresarios sin asalariados).
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA, cuartos trimestres, INE.

En la actualidad, las mujeres representan casi la mitad de los asalariados del sector
publico (48%), dado que el enorme volumen de empleo generado por la puesta en marcha del
Estado del bienestar ha sido en gran parte ocupado por mujeres. Frente a esa presencia en el
empleo publico cercana al 50%, encontramos en la categoria de empleadores la menor
proporcion de mujeres: en Espafia, s6lo 20 de cada 100 empresarios con asalariados son
mujeres, y representan menos del 30% de los empresarios sin asalariados, aunque esas

proporciones son notablemente inferiores en Murcia.

A pesar de su importante descenso, la categoria de “Ayuda familiar”, que constituye una
situacion muy particular frecuente en el sector primario, una frontera entre el trabajo
remunerado y no remunerado, continua siendo la categoria donde mas alta es la proporcion de

mujeres (casi 2/3 de los ocupados).

Estamos ahora en un momento en el que coinciden dos fenomenos: por un lado, el freno
en la creacion de empleo publico, y por otro, el elevado nivel educativo de la poblacidn activa
femenina. En este sentido, la creacion de empresas por parte de mujeres puede ser una via
excelente para aprovechar su cualificacion incorporandolas a las areas mas competitivas del
ambito empresarial. De hecho, un elevado nimero de trabajadoras autonomas son mujeres muy
cualificadas, profesionales que ejercen su actividad por cuenta propia, que son potenciales
empleadoras en la medida en que pueden llevar a cabo estrategias expansivas a corto-medio

plazo.
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Por tanto, trabajar por cuenta propia no sélo constituye una opcion de incorporacion al
trabajo para quienes no cuentan con grandes atractivos a la hora de vender su fuerza de trabajo
en el mercado laboral, sino también una forma de obviar los obstaculos que encuentran las

mujeres en su desarrollo profesional.

4. NOTAS DE UN ESTUDIO EMPIRICO

A partir de la encuesta realizada a empresarias de la Region de Murcia (Frutos, L., 2000),

: 2
con una muestra formada por un total de 380 mujeres encuestadas”, vamos a exponer a
continuacion, en lineas generales, algunas caracteristicas del empresariado femenino de la
Region de Murcia, en relacion con una serie de variables basicas como la formacion, la rama de

actividad...

En primer lugar, hay que senalar que casi el 90% de las encuestadas son autéonomas,

esto es, empresarias sin asalariados.

Tabla 2. Porcentaje de empresarias por nivel educativo y grupos de edad.

Grupos de edad
Nivel educativo’ 16-29 30-44 45-64 Total
Primarios 20,5 37,1 81,8 57,6
Medios 66,7 443 10,2 20,5
Superiores 12,8 18,6 8,0 21,6
Total 10,7 38,5 48,4 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a Mujeres Empresarias de la Region de Murcia, 2000.

La composicion por edad de la muestra (Tabla 2) es desigual: el 70% de las empresarias

estan en el intervalo de 30 a 55 afos, mientras que solo un 10% tienen menos de 30.

La escasa presencia de mujeres jovenes en la muestra influye sobre el nivel de estudios:
mas de la mitad de las empresarias encuestadas tienen estudios primarios. Sin embargo, si
analizamos el nivel educativo por grupos de edad, vemos que para las mas jovenes, casi el 80%
tienen estudios medios o superiores, y cerca del 20% del grupo de 30 a 44 afios tiene estudios

superiores.

2 Muestreo aleatorio simple. Nivel de confianza 95,5%, error +5,0. Fecha de realizacion: Abril 2000.

* Aqui se han agrupado en 3 las 9 categorias utilizadas en el estudio: Analfabetas, Sin estudios,
Primarios, EGB/Bachillerato Elemental (Primarios), BUP/Bachillerato Superior, FP 1, FP 2 (Medios),
Universitarios medios y Universitarios superiores (Superiores).
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Por ramas de actividad, el 85% se concentra en Comercio, Servicios personales y
Hosteleria. La presencia masiva de las mujeres en el sector comercio se explica basicamente por
una caracteristica de esta actividad: el reducido tamafio, que favorece la creacion de empresas
con un bajo nivel de inversion. Aqui reside una cuestion clave, pues la mayoria de los estudios
realizados coinciden en sefialar que uno de los principales problemas en la génesis de empresas
de mujeres son las dificultades que éstas encuentran en las instituciones financieras,

especialmente si no cuentan con el respaldo de un hombre (esposo, padre...).

En torno al 75% de las encuestadas son mujeres casadas y con hijos. Se trata, por tanto,
de un empresariado que conjuga las tareas domésticas con el trabajo. Ademas, més de la mitad
de ellas manifiesta no haber dejado nunca de trabajar, lo que apoya la tesis de que se trata de
una opcidn que hace compatible el trabajo productivo y el de reproduccion. Respecto a las que
han interrumpido en alguna ocasién su actividad laboral, los motivos principales son los
relacionados con la familia (la maternidad, haber contraido matrimonio...), excepto para las mas

jovenes, que sittian en primer lugar motivos como la finalizacién de un contrato o el despido.

Tabla 3. Abandono del trabajo por grupos de edad.

(Ha dejado de trabajar alguna vez?
Grupos de edad Motivo familia Otros motivos Nunca
16-29 5,1 23,1 71,8
30-44 29,3 8,6 62,1
45-64 29,0 6,3 64,8
Total 25,8 8,8 65,4

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a Mujeres Empresarias de la Region de Murcia, 2000.

El motivo principal de la génesis de los comportamientos de mujeres emprendedoras ha
sido el de realizacion personal, entendida como autonomia, conquista de independencia y de
libertad, pero también la busqueda de un medio de subsistencia representa un movil importante

de la iniciativa empresarial, especialmente para las autonomas.

En el estudio, tras la aplicacién del modelo econométrico al nivel de facturacion del
negocio, es reseiable que entre las variables asociadas a una mayor probabilidad de facturacion
aparecen: la experiencia, antigiiedad de la empresa, destino de la producciéon al mercado
nacional, integracion en alguna asociaciéon empresarial y el factor formativo reflejado en la

posesion de estudios universitarios (Frutos, L., 2000: 112).

Por ultimo, los datos muestran que la empresa femenina es de menor volumen de empleo

y facturacion que la masculina. En este sentido, es importante que la empresa femenina inicie un
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proceso de mejora para eliminar la posicion de auxiliaridad e inferioridad: empresas mas

competitivas, localizadas en sectores menos tradicionales, mas innovadoras, etc.

5. AMODO DE CONCLUSION

La segmentacion por género del mercado de trabajo significa, frente al acceso
generalizado de las mujeres a la educacion, la continuacion de las inercias discriminatorias en el
sistema ocupacional. Ademas, se advierte una tendencia a la bipolarizacion en la poblacion
activa femenina, que se concentra por un lado en empleos muy cualificados (profesiones
intelectuales, cientificas, etc.) y por otra parte en empleos poco cualificados (fundamentalmente

en el sector servicios), caracterizados por la eventualidad y la precariedad.

En este sentido, la opcion del trabajo autonomo representa un importante potencial de
creacion de empleo femenino, y puede contribuir de manera decisiva al desarrollo econdémico, y
especialmente al desarrollo en las areas rurales, donde las posibilidades de empleo asalariado

para un gran nimero de mujeres son escasas.

Ademas, si hasta ahora parece que las empresas de mujeres quedan relegadas a un
segundo plano del mundo empresarial, en la actualidad la elevada cualificacion de la poblacion
activa femenina en Espafia hace esperar una actividad empresarial femenina mas ambiciosa,

orientada a actividades centrales en el entorno productivo.

Por otro lado, la proporcion de mujeres empleadoras es cada vez mayor, y esta creciente
incorporacion de las mujeres a un espacio tradicionalmente masculino comienza a transformar
algunos elementos de la cultura organizacional. Asi, el ambito empresarial que identificaba
como factores de éxito principios que no se asociaban con los roles femeninos histéricamente
establecidos, busca ahora adaptarse a un entorno que es flexible y participativo, y comienza a
demandar valores aportados por las mujeres. De este modo, se perfila una nueva cultura de
empresa que incorpora elementos de la subcultura femenina muy atractivos para las
organizaciones empresariales (liderazgo interactivo, integracion del factor humano, flexibilidad,

etc.).

El trabajo autéonomo representa, por un lado una respuesta a una necesidad de
autoempleo, una alternativa al desempleo; pero también es una opcion de salvar los obstaculos y
dificultades que las mujeres encuentran en el desarrollo de carrera por su condicion femenina.
Finalmente, y dado que los grandes cambios producidos en la educacion y el trabajo no se hacen

extensivos a la esfera privada, y sobre las mujeres continua recayendo la responsabilidad del
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cuidado y la atencion a la familia, el trabajo autonomo es también una estrategia de adaptacion
de las mujeres, en la medida en que la autonomia que suelen conllevar estas formas de trabajo
permiten compatibilizar los roles asignados a las mujeres en la esfera privada con su papel

productivo en el ambito de la economia monetaria.
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