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ABSTRACT

El entorno de la educacion superior se ha modificado notablemente en las Gltimas
décadas. Las altas tasas de crecimiento del alumnado que caracterizaron al sistema universitario
espafiol en los afios ochenta y noventa se han invertido, provocando un incremento de la
competencia entre las diferentes universidades. El objetivo de nuestro trabajo es realizar un
analisis de la capacidad competitiva de las universidades gallegas dentro del actual marco. Para
ello, aplicamos un analisis cluster mediante el cual se agrupan las titulaciones del sistema
universitario gallego en funcion de una serie de variables representativas, tanto de la oferta
como de la demanda.
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1. INTRODUCCION

Tanto desde una perspectiva productivista (Solow,1957; Mankiw, Romer y Weil, 1992;
Pérez, Goerlich y Mas, 1996), como bajo el enfoque del desarrollo humano (Faure, 1972;
Delors, 1996), la educacion es considerada como un elemento clave para mejorar la
competitividad de un pais. Por este motivo, el anélisis de la oferta de formacion, en particular la
de caracter universitario, dentro de un area geografica constituye un punto de partida
imprescindible para determinar su potencial de crecimiento y desarrollo econémico, asi como,
las diferencias competitivas que puedan surgir a largo plazo con respecto a otras regiones y
paises.

Resulta obvio decir que los gobiernos también creen en las teorias que vinculan
directamente educacion y crecimiento economico. De hecho, la universidad espafiola en los
ultimos veinte afios, caracterizados por una demanda creciente, ha vivido un proceso expansivo
que, en ocasiones, ha respondido “mas a demandas puntuales o, incluso, a presiones politicas y
sociales que a una verdadera planificacion del sistema espafiol o de los diferentes sistemas
autonémicos” (Grao, 2002; p. 131). Actualmente el &mbito de la educacién superior ha sufrido
un cambio radical; el nGmero de matriculados ha comenzado a descender, pasando a ser el
principal objetivo, la busqueda de un nivel de calidad 6ptimo que permita a las universidades
adaptarse al Espacio de Educaciéon Superior Europeo y competir con el resto de instituciones.
Por otra parte, la transferencia de competencias en materia de educacion superior a los
gobiernos autbnomos, ha ayudado a agravar este problema de falta de planificacion.

Como consecuencia, muchas universidades se encuentran en estos momentos en una
situacion extremadamente peligrosa; los alumnos disminuyen, y con ellos los recursos
financieros, ya que la mayoria de universidades espafiolas mantienen su financiacion
estrechamente vinculada al numero de alumnos, mientras que la competencia, tanto nacional
como internacional se incrementa. En este trabajo adoptamos la perspectiva de las
universidades, en particular de las gallegas, con el objeto de analizar su posicion competitiva
basandonos en su oferta de titulaciones oficiales.

Para ello, tras un estudio descriptivo de la oferta universitaria de Galicia, aplicamos un
analisis cluster que clasifica a las diferentes titulaciones atendiendo a criterios de oferta y
demanda, tratando de deducir asi el potencial competitivo de las universidades gallegas. La
informacidn utilizada hace referencia al curso 2001-02, por tratarse del mas reciente en que ha
sido posible disponer de datos para todas las variables consideradas.
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2. DESCRIPCION DE LA OFERTA DE TITULOS OFICIALES EN EL SUG

El Sistema Universitario Gallego (SUG), en los cursos 2001-02 y 2002-03, contaba en su
catédlogo oficial de titulos universitarios con un total de 89 titulaciones diferentes que
representaban el 65% de las 136 titulaciones oficiales disponibles en el territorio espafol. (Ver

cuadro 1).
Cuadro 1: Estructura general de las ensefianzas universitarias oficiales en Galicia. Curso 2002-
2003.
Orientacion
Ciclo Ciclo enszz:[s\erl:zas ens:r”:::zas Ratio de disciplinar
o
Corto Largo SUG ESPARIA cobertura SUG (n de
titulaciones)
Humanidades 0 16 16 25 64% 17,98%
CC. Juridico Sociales 14 11 25 29 8690 28,09%
Cc. Experimentales 0 6 6 14 43% 6,74%
Técnicas 18 14 32 58 55% 35,96%
Cc. Salud 6 4 10 10 100% 11,24%
38 51 89 136 65%) 100,00%)

Fuente: Elaboracién propia a partir de http://www.xunta.es/conselle/ceoug/dxu/sug/default.asp (consultado en febrero
de 2003).

Observando la dltima columna “Orientacion disciplinar (n° de titulaciones)” podemos

pensar que el SUG tiene una orientacion Técnica, ya que estas titulaciones representan un 36%
del total de estudios diferentes ofertados. No obastante, en Galicia s6lo se imparten un 55% de
las titulaciones Técnicas que pueden ser cursadas en el Sistema Universitario Espafiol (véase la
columna “Ratio de cobertura”). De hecho, es en las ramas de conocimiento Técnico y
Experimental donde la oferta universitaria gallega esta menos desarrollada.

En una segunda aproximacion a la oferta universitaria, esta vez considerando el total de
titulaciones (Cuadro 2), comprobamos el elevado grado de duplicacién de los estudios
juridicosociales (representan el 39% del total de titulaciones que pueden cursarse en el SUG).
Esta elevada presencia también se ve confirmada si recurrimos al nimero de plazas ofertadas en
1% curso, ya que esta rama oferta la mitad del total de plazas disponibles.

Cuadro 2: Titulaciones oficiales impartidas en el SUG, por rama de ensefianza y ciclo educativo.
Curso 2001-2002.

Ciclo Ciclo Plazas %r;r:;?ﬁ:g?
% % Total % ofertadas en
corto largo 1 curso SUG(n° de
plazas)

Humanidades 0 0% 26 33%) 26 17%) 2.415 13%)
CC. Juridico Sociales 39 51%) 23 29%) 62 39% 9.443 50%)
Cc. Experimentales 0 0% 13| 16%) 13 8% 1.730 9%
Técnicas 25 32%) 14 18%) 39 25%) 3.805 20%)
Cc. Salud 13| 17%) 4 5% 17 11%) 1.419 8%
77| 100%) 80 100%) 157 100% 18.812 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de LOPEZ PEREIRA et al. (2001).
A raiz de este primer examen de la oferta del SUG podemos establecer una primera

conclusion: su orientacion disciplinar tiene un caracter Juridico — Social, existiendo déficit de la
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oferta de estudios en los &mbitos Técnico y Experimental’. ;Qué razones justifican esta
proliferacion de los estudios Juridico — Sociales? Basicamente dos: por un lado, la gran
demanda del estudiantado, debido a su una elevada salida laboral (IVIE, 2002); y, por otro, su
implantacion relativamente barata. Este argumento nos lleva a concluir que la administracion
autonoémica en ocasiones no ha utilizado criterios de racionalidad econémica a la hora de
ampliar la oferta universitaria (Fernandez, S. et al., 2002; Grao, 2002).

Para mitigar estos y otros problemas, a lo largo de los ultimos afios se han celebrado
varias reuniones entre administracion y universidades. Estas reclamaban la reapertura del mapa
de titulaciones solicitando la implantacion de un total de 44 (25 de ellas inexistentes en Galicia),
muchas de estas titulaciones han sido requeridas por mas de una universidad. Las solicitudes se
centran basicamente en titulaciones de caracter Técnico, lo cual no deja de ser una declaracion
de intenciones de querer solventar el déficit de nuestro mapa universitario, al mismo tiempo que
constituye el camino mas adecuado para garantizar su supervivencia a largo plazo.

Finalmente, en enero del afio 2003 se reabrid el mapa de titulaciones. La propuesta
presentada por el Consejo Universitario de Galicia, apoyada inicialmente por los tres rectores,
implica la implantacion a partir del curso 2003-04 de 11 carreras, de las cuales 7 seran
totalmente nuevas en el SUG?. De esta forma, se ha tratado de mitigar en parte el déficit Técnico
de la oferta universitaria gallega (7 de las nuevas titulaciones pertenecen a este &mbito).

3. RESULTADOS DEL ANALISIS CLUSTER

En este tercer apartado describimos los resultados obtenidos mediante la aplicacion de un
analisis cluster que agrupa a las diferentes titulaciones del SUG, de acuerdo a las variables de
oferta y demanda consideradas. La mayor o menor adecuacion entre ambos factores nos ayudara
a valorar la capacidad competitiva de las universidades, siempre desde la perspectiva de su
oferta de “productos”, léase titulaciones oficiales®. Por ello, resumiremos brevemente los datos

iniciales asi como el proceso desarrollado para centrarnos en la analisis de los resultados.

! Es mas, en los centros de Cc. Juridico — Sociales existe la posibilidad de masificacién, ya que el porcentaje de plazas ofertadas es
superior al de centros (un 50% frente a un 39%). Asi, si dividimos el nimero de plazas ofertadas en primer curso entre el nimero de
centros vemos que en los estudios de Cc. Juridico — Sociales se llegaria a admitir a 153 alumnos por centro, mientras que la media
para el SUG esta en 120 alumnos, situdndose los estudios Experimentales, Humanisticos y de Cc. De la Salud muy por debajo de
esa cifra (entre 80 y 90 alumnos por centro). Esta claro que la masificacion dependerd de los grupos que, posteriormente, se
impartan dentro de cada centro. Sin embargo, esta cifra queda apuntada como indicador de un problema potencial con el que se han
encontrado los estudios en la rama Juridico — Social.

2 El reparto efectuado entre las diferentes universidades es el siguiente:

- Universidad de Vigo: Ingenieria Técnica en Telecomunicaciones, con Especialidades en Sistemas de Telecomunicaciones y en
Imagen y Sonido, ambas en el campus de Vigo, Turismo en el campus de Ourense y Comunicacion Audiovisual en el campus
de Pontevedra.

- Universidad de A Corufa: Ingenieria Técnica en Obras Publicas, Especialidad en Construcciones Civiles y Comunicacion
Audiovisual (segundo ciclo) en el campus de A Corufia y Documentacion (segundo ciclo) en el de Ferrol.

- Universidad de Santiago de Compostela: Ingenieria Técnica en Informatica de Sistemas y Comunicacion Audiovisual en el
campus de Santiago, mientras que en el de Lugo se impartira Ingenieria Técnica en Topografia e Ingenieria Técnica en Obras
Publicas.

® A modo de ejemplo, pensemos en una titulacién impartida de forma exclusiva por una de las tres universidades gallegas. A priori,

podriamos pensar que esta exclusividad le confiere a dicha universidad una ventaja competitiva sobre el resto. Pero ;qué sucede si
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3.1. Descripcion de los datos y del proceso de andlisis cluster

Se ha partido de los datos relativos a las diferentes titulaciones universitarias ofertadas

por el SUG, considerando las variables que se indican en el cuadro 3 (curso 2001/2002):

Cuadro 3 Descripcion de las variables utilizadas

Nombre Descripcion Fuente
Variables | Cent_gal eNnugglri(;ic;e centros en los que se impartia cada titulacion Lopez Pereira et al., 2001
|nd|dc: ?;) as Notas de corte de _cada titulaci_én (variz_it?le indic_adora de (http://www.xuntz_i.es/conselIe/
oferta Nota_cor | la oferta, al no disponer de informacion referida a las | ceoug/dxu/sug/unix/notascorte/
plazas ofertadas): notascorte.htm
Alumnos matriculados en primer curso de cada WWW.UVi.es
Matricul | titulacién, informaciéon que fue solicitada a las tres WWW.USC.es
universidades para el curso 2001-02. www.udc.es
Variables Tasa de desempleo por titulaciones para aquellos
indicadoras | Paro | graduados que finalizaron sus estudios cuatro afios antes,
dela en 1997
demanda Sueldo de aquellos titulados que finalizaron sus estudios (IVIE, 2002)
cuatro afios antes (en 1997), y tienen contratos a tiempo ' ’
Ingresos | completo. Sélo se han computado los ingresos percibidos
segun contrato, sin considerar las horas extra ni los pagos
en especie

Antes de analizar los datos fue necesario realizar una depuracion previa, debido a la

aparicion de tres problemas:

1.

En primer lugar, habia una serie de titulaciones en extincion que dieron lugar a nuevas
titulaciones especializadas, por lo que se opté por eliminarlas.
En segundo lugar, la existencia de un conjunto de estudios de segundo ciclo® que no
contaban con nota de corte, ni con cifras de matriculados en primer curso®. En este caso, se
considerd 5 la nota de corte (al exigir un primer ciclo completamente aprobado) y la
matricula en primer curso igual a la total entre la duracion (dos afios).
Por ultimo, los resultados recogidos en las variables paro e ingresos parten de una muestra
de 7.250 titulados, encuestas realizadas en Espafia por el Instituto Valenciano de
Investigaciones Econdmicas. En algunos casos sélo se dispone de cifras sobre las
titulaciones genéricas’. Ademés, existen algunas titulaciones en las que el nimero de
encuestados no permite realizar inferencias con garantia estadistica. Por ello, sélo
consideramos aquellas cuyos resultados son estadisticamente fiables.

A raiz de estos problemas la base de datos se vio reducida de las 157 titulaciones

iniciales, impartidas en todos los campus, a un total de 111.

dicha titulacion apenas tiene demanda? Se convertiria entonces en un lastre econémico importante, ya que existen una serie de
costes fijos que hay que soportar. Por supuesto, los criterios econémicos no han de ser los Gnicos que determinen la implantacion de
una titulacion, pero han de ser tenidos en cuenta para desarrollar un sistema universitario competitivo y racional.

* Ing. en informatica (ou), Ing. Téc. Industrial (fe), Ing. Tec. Naval (fe), Marina civil (co) y Nautica y transporte maritimo (co).

® Admoén. y Dir. Empresas (lu), Ciencia y Tecnol. Alimentos (lu), Ciencia y Tecnol. Alimentos (ou), Ing. Agronomo (lu), Ing.
Montes (lu), Psicopedagogia (co), Psicopedagogia (ou) y Psicopedagogia (sa).

® En este caso el equivalente era el primer curso del segundo ciclo.
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Por lo que respecta al analisis cluster, se siguié un proceso bietapico: a partir de la
combinacion de diferentes procedimientos de clasificacion, se establecieron inicialmente un
total de 9 grupos mediante diferentes procedimientos jerarquicos® y, posteriormente, se
determind la solucién final mediante procedimientos no jerarquicos, concretamente, el
Anélisis cluster de K medias, disponible en el mddulo “Analisis Conglomerado de K Medias”,
del programa informatico SPSS (version 11.5)°(Visauta, 1998; Gémez, 1999; Hair et al., 1999;
Luque, 2000).

A continuacién se realizé la validacion de los grupos obtenidos acudiendo al analisis
discriminante, usando como variable dependiente una variable relativa a la pertenencia de cada
caso al cluster creado, y como variables independientes las mismas que las empleadas para el
analisis (Penelas, 1999; Santesmases, 2001). La matriz de confusion resultante proporcioné un
porcentaje de asignaciones correctas del 96%.

Por altimo, se realizé una tabulacion cruzada de valores medios, utilizando la nueva
variable obtenida de pertenencia a los grupos y aplicando la prueba F de Snedecor con la
finalidad de realizar el contraste de significacion de las diferencias entre los centros de los
conglomerados (Hair et al., 1999; Santesmases, 2001). Los resultados se muestran en el Anexo
1, donde se aprecia que todas las variables presentan diferencias estadisticamente significativas
(p=0,000) en los valores medios entre los diferentes clusters.

3.2. Descripcion de los resultados

En funcidn de la clasificacion obtenida (ANEXO 2) y los datos medios que se muestran
en el ANEXO 1 hemos establecido una denominacion para cada grupo que trata de reflejar su
perfil:

GRUPO 1: “Titulaciones imprescindibles o motor” (11 titulaciones, todas ellas
juridicosociales). Se caracterizan por generar una demanda elevada, que se refleja en las tasas
de matriculacion mas altas de todos los clusters analizados, motivadas, en parte, por la

" Por ejemplo, para las filologias no conocemos la tasa de paro de cada una, sino que poseemos el dato conjunto.

® En particular, los disponibles en el médulo “Anélisis de Conglomerados Jerarquicos” del programa informatico SPSS 11.5
(encadenamiento medio, encadenamiento simple, encadenamiento completo, método del centroide y método de Ward), los cuales
difieren en como se calcula la distancia entre los conglomerados. Como medida de la distancia entre casos se ha utilizado la
distancia euclidea, siendo la mas aplicada en este tipo de andlisis (Santesmases, 2001), al ser la Unica medida disponible en el
madulo “Anélisis Conglomerado de K Medias” del programa informético SPSS 11.5, que se utilizara posteriormente para realizar el
cluster con los procedimientos no jerarquicos.

Por otra parte, en todos los calculos se utilizaron puntuaciones estandar de las variables originales, ya que al manejar variables que
utilizan diferentes escalas de medida se calculan las distancias normalizadas para evitar que tengan mayor peso aquellas variables
cuya escala de medida posean un rango de valores mayor (Santesmases, 2001). A partir de los dendrogramas obtenidos se pudo
constatar que la solucién adecuada consta de 9 grupos, no reflejando la existencia de atipicos que pudiesen distorsionar los
resultados finales.

® Entre las diferentes aproximaciones para asignar las observaciones individuales a cada uno de los grupos (el umbral secuencial, el
umbral paralelo y el procedimiento de optimizacion) se utilizd el método del umbral paralelo, que selecciona las semillas de
conglomerado simultdneamente al principio y asigna objetos dentro de la distancia umbral hasta la semilla mas cercana (Hair et al.,
1999). Para la seleccion de estas semillas de conglomerado, es decir, de los centros de conglomerados iniciales, se utilizaron los
centroides provistos por el método de Ward, una de las combinaciones méas usuales de las utilizadas en la literatura (Gdmez, 1999),
con la finalidad de evitar la obtencién de diferentes resultados en cada andlisis derivados de la utilizacion de semillas aleatorias y
que el orden en que se presentan los casos influya en los resultados (Hair et al., 1999).
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moderada tasa de desempleo de estas titulaciones y por sus ingresos econémicos (15.000 euros,
segundo grupo mejor remunerado). Ademas cuentan con una amplia oferta, ya que, a excepcion
de Sicologia, se imparten, como minimo, en las tres universidades gallegas, lo que unido a la
tolerancia de cierto grado de masificacion, explican una nota de corte no demasiado elevada. Su
denominacion, “titulaciones motor”, obedece a que aparentemente son imprescindibles en el
catélogo de cualquier universidad.

GRUPO 2: “Titulaciones estrella” (19 titulaciones). Formado béasicamente por
Ingenierias, asi como por las dos Arquitecturas y Farmacia, tienen presencia en uno o dos
campus. Si a esta oferta “limitada” le afiadimos las mejores perspectivas laborales, es decir, la
menor tasa de desempleo y los salarios mas elevados, el resultado es una nota de corte media
relativamente elevada. Las denominamos “titulaciones estrella” porque su oferta reducida y el
atractivo derivado de sus expectativas laborales las convierten en una importante baza
competitiva para la institucion que las contiene en su catalogo.

GRUPO 3: “Titulaciones insignia”. En lo referente a las expectativas laborales son
similares a las “titulaciones motor”, si bien sus salarios medios suelen ser bastante inferiores.
Por otra parte, la escasez de su oferta explica la elevada nota de corte necesaria para acceder a
ellas™. Probablemente, si se incrementase su oferta se aproximarian a las “titulaciones motor”.

A continuacion tenemos las “titulaciones minoritarias o de escasa presencia”; impartidas
en un Gnico campus universitario. Esta exclusividad no siempre es sinénimo de una ventaja
competitiva para la universidad. De hecho, podemos diferenciar claramente dos grupos:

a) Por un lado, el cluster de las “filologias minoritarias” (GRUPO 4, que incluiria a Filosofia).
Se trata de titulaciones donde, aun no existiendo nota de corte, la media de matriculados en
primer curso no supera los 13 alumnos. Esta escasa demanda refleja las poco
esperanzadoras salidas laborales de sus titulados™. Su denominacion como “filologias
minoritarias” no se debe a que se correspondan con el aprendizaje de lenguas minoritarias,
sino a que en estos momentos, la demanda social gallega da prioridad a la ensefianza de
otros idiomas, en particular del gallego, espafiol e inglés.

b) Por otro lado, el cluster de los “estudios minoritarios de carécter técnico” (GRUPO 5, que
incluiria a CC. Empresariales y Pedagogia). En este caso la demanda es mas elevada; se
superan los 100 alumnos matriculados en primer curso, debido, a diferencia de lo que
sucedia con las titulaciones del GRUPO 4, a su menor tasa de desempleo.

En el extremo contrario a los dos grupos que acabamos de analizar estan las “titulaciones

totalmente extendidas”, impartidas en todos o practicamente todos los campus gallegos. De

1% 5on destacables los casos de Periodismo, titulacién con la nota de corte més alta de todo el Estado en el curso 2001- 02, y
Medicina, cuya demanda triplica su oferta. Ambas atraen una gran cantidad de alumnos de fuera de nuestra comunidad.

™ Aunque el cuadro refleja una tasa de paro, estos datos son los medios para las filologias, ya que no se han podido conseguir
desagregados. Sin embargo, a nadie se le escapa el hecho de que existen otras filologias con mas salidas laborales que precisamente
pertenecen al GRUPO 4.
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igual forma, pueden distinguirse dos clusters: por un lado, el cluster de “Enfermeria” (GRUPO
6) y, por otro, el cluster de los “Magisterios en Educacion Infantil y Primaria” (GRUPO 7). La
diferencia fundamental entre ambos radica en las mejores expectativas laborales de los
primeros; ya que tienen una tasa de desempleo mejor*” y perciben un salario mayor. Ello
provoca una elevada demanda que, a juzgar por la elevada nota de corte, la segunda mas alta,
debe superar ampliamente a la oferta, a pesar de estar totalmente extendida. Por su parte, el
cluster de “Magisterios en Educacion Infantil y Primaria”, pese a estar integrado por 12
componentes, sdlo cuenta con dos titulaciones que tienen la segunda tasa de desempleo mas
elevada y ocupan el pentltimo lugar en cuanto a la cuantia de los salarios percibidos.

GRUPO 8: “Titulaciones atractivas por contenido”. Los estudios de este cluster poseen,
como media, mas de 100 alumnos matriculados en primer curso, hecho dificilmente explicable
desde una Optica puramente econdémica, ya que tienen las peores expectativas laborales (tasa de
desempleo cercana al 20% Yy salarios mas bajos). Por ello, creemos que la justificacion de esta
demanda radica en su oferta relativamente limitada y el atractivo de su contenido.

GRUPO 9: “Titulaciones basicas”. Abarca una serie de estudios de diferentes ramas de
ensefianza que, a excepcion de Matematicas, se ofertan en las tres universidades gallegas; de ahi
su denominacion como “béasicas”, pues parece que deban estar presentes en todo catalogo
universitario. No obstante y a diferencia de las “titulaciones motor”, aparentemente no resultan

tan atractivas para los alumnos, a pesar de que sus condiciones laborales son muy similares.

4. COMPETITIVIDAD DE LA OFERTA DE LAS UNIVERSIDADES
GALLEGAS

En este epigrafe alcanzamos nuestro objetivo; conocer el potencial competitivo de las
distintas universidades gallegas en funcion de sus titulaciones. Para ello analizamos las

titulaciones que cada universidad imparte dentro de los clusters diferenciados por el analisis.

2 Muchos de los titulados generados en Galicia obtienen trabajo fuera de nuestras fronteras, en paises como Portugal o Inglaterra.
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Cuadro 4: Categoria de titulaciones por campus universitario

) ) o Atractivas
- Hlologias | Técnicas . Megisterios -
Motor Estrella | Insignia minor. minor. Enfermeria extendidos por‘ Basicas
contenido
Campus Gupol | Gupo2 | Gupo3 | Gupo4 Qupo5 Qupo 6 Qupo 7 Gupo8 Gupo 9
U de Santiago 4 B4 1 4 20 404 7 10004 1 1394 1 14% 2] 179 6 324 6 269
Sartiago Lugo o 04 Y 34 O ®4 O 04 6 74 3 14% 2 1?4 2 19 3 13
Total 4 3064 2 19 2 4004 7 1004 7| 8834 2 2904 4 B 8 424 9 3™
\igo 2 134 6 3 o 0 O 4 O od 1 144 2 1 1 24 71 304
U deMgo Portevedra 0 04 d 04 2 40d 0o 04 O od 1 144 2 1™ 2] 19 O 0
Qurense 1 924 Y 24 O 004 o o4 I 14 3 14% 2l 14 4 294 1 4%
Total 3 24 71 3™ 2] 404 O 04 1| 134 3 43 6l 504 7 3™ 8 3%
U deA ACouia 4 4 4 324 1 204 O 04 O od 1] 144 2 ™4 4 29 5 2%
Conuia Ferd O 04 4 2199 o0 ®4 0o &4 O od 1 144 0 4 O 04 1 4%
Total 4 36U 10 534 1 24 0 04 O o4 2 294 2] 1™ 4 219 6 26%
SUG Total 11 10004 19 10094 5 10004 71 1004 8 1004 7 104 12| 10004 19 10094 23 10094

A continuacion exponemos las conclusiones que podemos extraer basandonos en los
datos del cuadro 4 y en las caracteristicas de los diferentes grupos de titulacione.;

La Universidad de Santiago de Compostela (USC) es, en nuestra opinion, la institucion
gue actualmente posee un menor potencial competitivo. Tres son las razones que nos impulsan a
realizar tal afirmacion:

1. Dada su tradicion en la rama de Humanidades, imparte la totalidad de las “filologias
minoritarias”. Esta exclusividad supone en ocasiones un lastre ya que se soportan
importantes costes fijos que no se corresponde con una demanda social suficiente.

2. Apenas tiene “titulaciones estrella” (2, frente a la Universidad de Vigo (UVI), y a la
Universidad de A Corufia (UDC), con 7 y 10 respectivamente). Por contra, las titulaciones
de naturaleza técnica de la USC tienen un caracter muy especifico, situdndose en el GRUPO
5.

3. Por dltimo, buena parte de su oferta se concentra en las “titulaciones basicas”,
caracterizadas por su amplia oferta, que acabara provocando situaciones problematicas.

Por su parte, la UDC muestra el mayor potencial competitivo ya que 15 de sus
titulaciones pertenecen a aquellas mejor posicionadas para competir ( las titulaciones “motor”,
“estrella” e “insignia”). Ademas, posee la menor proporcion de las titulaciones que estan
totalmente extendidas, GRUPOS 6y 7 (4, frente a la UVI y la USC con 9 y 6 respectivamente).

Por altimo, la UVI gozaria de una ventaja competitiva intermedia. Oferta 12 titulaciones
pertenecientes a los GRUPOS 1, 2 y 3, los mejores posicionados para competir, pero también
posee una elevada proporcion de titulaciones altamente extendidas.

Como nota comun, en todas las universidades es la sede principal la que agrupa a los
estudios de mayor potencial competitivo. Asi vemos, por ejemplo, que a excepcion del campus
de Ferrol, ninguno de los campus satélites posee mas de una titulacion motor o estrella.
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Entre las limitaciones de nuestro andlisis destacamos, por un lado, la utilizacion
Unicamente de las titulaciones oficiales impartidas por cada institucion, ignorando otros factores
tales como la calidad del capital humano, la investigacién o la oferta de tercer ciclo, que
también contribuyen a crear ventajas competitivas. Por otro lado, la falta de datos que ha hecho
que no incorporemos a la totalidad de las titulaciones. A pesar de tales limitaciones, el analisis
sefiala, en nuestra opinion, algunas de las principales bazas con las que contaran las
universidades gallegas. Tal afirmacion se apoya, basicamente, en razones financieras: todos los
planes de financiacion del SUG se han fundamentado en el nimero de alumnos (o créditos)
matriculados, esto es, en la demanda. En el proximo programa de financiacion, pese a la entrada
en vigor de contratos programa, la mayor parte de la subvencién incondicional seguira
vinculada a la demanda. Por tanto, aquellas instituciones que tengan las titulaciones mas

atractivas para la sociedad seran las que gocen de una mayor estabilidad presupuestaria®.

5. CONCLUSIONES

La oferta universitaria de Galicia mejoré cuantitativa y cualitativamente. Desde la
segregacion del SUG, el nimero de titulaciones se incremento, de 46 titulos oficiales en 1989 a
un total de 157 en el curso 2002-03 que aumentaran en 2003-04 a 168. No obstante, sigue
existiendo un importante déficit en la oferta de estudios en los campos Técnico y Experimental.

Mediante la aplicacion del andlisis cluster hemos distinguido grupos de titulaciones
claramente diferenciados, perfilando su potencial competitivo basandonos en la extension de su
oferta y en su nivel de demanda. Este andlisis delata el peligro que, en el medio plazo, corre la
supervivencia de algunas titulaciones como consecuencia del descenso en el nimero de
alumnos. Igualmente, refleja los resultados derivados de una escasa planificacion de la de oferta
universitaria, que puede provocar una “canibalizacion” entre universidades debido a la
ampliacion, en ocasiones injustificada, de determinado estudios. Los recursos financieros
destinados a ese fin podrian haberse empleado de forma mas eficaz, bien ofertando otras
titulaciones con una mayor demanda social, o bien becando a aquellos alumnos que necesiten
desplazarse.

Las universidades del SUG poseen un potencial competitivo diferente en lo que respecta a
su oferta de titulos oficiales, siendo las dos universidades de reciente creacion las que parten de
una situacién mas ventajosa, en especial la UDC. Esta “juventud”, que suele ir acompafiada de
una mayor flexibilidad y menor burocratizacion, les aporta una mayor capacidad de adaptacion.

Aunque el analisis de los problemas y vias de solucién alternativas del mapa universitario

gallego no sea el objetivo de este trabajo, queremos dejar constancia de la existencia de

3 A su vez, dichas titulaciones suelen coincidir con aquellas que generan una cantidad importante de fondos via investigacion.
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problemas de fondo que no sélo no se han solucionado sino que, como ya es tradicion, se han
querido evitar por todos los agentes implicados en su negociacion. Solamente apuntaremos una
cuestion para la reflexion: las universidades encuentran agravios comparativos en la
adjudicacion de titulaciones, para solventar este tipo de criticas muchas veces la administracion
publica se cura en salud adoptando decisiones saloménicas como la concesion de una misma
titulacion a las tres instituciones. No obstante, esta forma de lavarse las manos, agradecida con
la complicidad de las universidades, puede provocar a largo plazo un canibalismo entre las
instituciones.
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Anexo 1: SUG: contraste de significacion de las diferencias entre los centros de los conglomerados

obtenidos (andlisis cluster no jerarquico de K medias).

GRUPOS F-Snedecor
VARIABLE 1 2 3 4 5 7 8 9 Total F Sig.
CENT_GAL 3,9 1,4 1,8 1,0 1,0 7,0 6,0 2,2 35 3,0 73,977 | 0,000
NOTA_COR 5,6 5,9 75 5,0 5,9 6,2 55 5,6 51 5,6 27,444 | 0,000
MATRICUL 313,2 | 158,6 | 111,0 12,4 1015 76,7 79,9 103,5 81,3 119,3 | 22,154 0,000
PARO 0,09 0,03 0,08 0,08 0,10 0,13 0,17 0,19 0,08 0,11 J 57,683 | 0,000
INGRESOS 15010 | 19493 | 12802 | 13244 | 13335 | 14010 | 12030 | 11981 | 14267 | 14388 | 21,762 | 0,000

Anexo 2: SUG: composicion de los grupos (analisis cluster no jerarquico de K medias).

GRUPO|NUM. ESTUDIOS CEN[—GA NOTA_CORJMATRICUL [PAROJINGRESOS

1 |Admon. y Dir. Empresas (co) 5 5,84 247 ,0770 | 17780,00
2 |JAdmon. y Dir. Empresas y CC. Empresariales (ou) 5 5,86 311 ,0770 | 17780,00
3 |Admon. y Dir. Empresas y CC. Empresariales (sa) 5 5,41 412 ,0770 | 17780,00
4 JAdmon. y Dir. Empresas y CC. Empresariales (vi) 5 5,00 242 ,0770 | 17780,00
5 |Ciencias empresariales (co) 2 5,48 291 ,1230 | 12730,00

1 6 |Ciencias empresariales (vi) 2 5,88 408 ,1230 | 12730,00
7 |Derecho (co) 4 5,05 339 ,0980 | 14030,00
8 |Derecho (sa) 4 5,03 351 ,0980 | 14030,00
9 |Relaciones Laborales (co) 5 5,74 256 ,0670 | 13660,00
10 [Relaciones Laborales (sa) 5 6,25 283 ,0670 | 13660,00
11 [Psicologia (sa) 1 5,74 305 ,1580 | 13150,00
N 11 11 11 11 11 11
1 |Arquitecto técnico en ejecucion de obras 1 5,80 213 ,0130 | 20760,00
2 |Arquitectura 1 6,22 217 ,0000 | 26190,00
3 |Ing. Agrénomo (lu) 1 5,00 155 ,0000 | 17500,00
4 |Ing. de caminos, canales y puertos 1 5,63 122 ,0370 | 29680,00
5 |Ing. en Informética (co) 1 7,04 149 ,0260 | 19090,00
6 |Ing. Industrial (fe) 2 5,35 96 ,0000 | 22860,00
7 |Ing. Industrial (vi) 2 5,62 420 ,0000 | 22860,00
8 |Ing. Téc. en disefio industrial (fe) 1 6,03 71 ,0510 | 18120,00
9 |Ing. Téc. en informética de sistemas (co) 1 6,80 128 ,0200 | 16950,00

2 10 [Ing. Téc. Ind. Especialidad Electr. Industrial (fe) 2 5,59 113 ,0510 | 18120,00
11 [Ing. Téc. Ind. Especialidad Electr. Industrial (vi) 2 5,84 203 ,0510 | 18120,00
12 |Ing. Téc. Ind. Especialidad Electricidad (fe) 2 5,47 117 ,0510 | 18120,00
13 [Ing. Téc. Ind. Especialidad Electricidad (vi) 2 5,65 123 ,0510 | 18120,00
14 |Ing. Téc. Ind. Especialidad Mecénica (vi) 1 5,07 185 ,0510 | 18120,00
15 |Ing. Téc. Ind. Especialidad Quimica Industrial (vi) 1 6,37 107 ,0510 | 18120,00
16 [Ing. Téc. Industrial (vi) 1 5,62 27 ,0510 | 18120,00
17 [Ing. Téc. informatica de gestion (co) 2 6,57 128 ,0200 | 16950,00
18 [Ing. Téc. informatica de gestion (ou) 2 6,21 219 ,0200 | 16950,00
19 |Farmacia(sa) 1 5,61 220 ,0310 | 15610,00
N [19 19 19 19 19 19
1 [Fisioterapia (co) 2 7,66 62 ,0170 | 11090,00
2 |Fisioterapia (po) 2 7,39 54 ,0170 | 11090,00

3 3 |Medicina (sa) 1 747 273 ,1120 | 15020,00
4 |Maestro Educ. Fisica (po) 3 7,44 49 ,1680 | 12030,00
5 |Periodismo (sa) 1 7,78 117 ,0780 | 14780,00
N 5 5 5 5 5 5
1 [Filologia Alemana (sa) 1 5,00 14 ,0790 | 12690,00
2 |Filologia Clésica (sa) 1 5,00 9 ,0790 | 12690,00
3 [Filologia Francesa (sa) 1 5,00 8 ,0790 | 12690,00

4 4 [Filologia Italiana(sa) 1 5,00 2 ,0790 | 12690,00
5 |Filologia Portuguesa (sa) 1 5,00 5 ,0790 | 12690,00
6 |Filologia Romanica (sa) 1 5,00 4 ,0790 | 12690,00
7 |Filosofia (sa) 1 5,00 45 ,0890 | 16570,00
N |7 7 7 7 7 7
1 |Ing..Téc. Agricola (ou) 1 5,70 135 ,1020 | 13690,00
2 |.T.A. Especialidad Explot. Agropecuarias (lu) 1 6,31 59 ,1020 | 13690,00
3 |.T.A. Hortofruticultura y Jardineria (lu) 1 6,31 28 ,1020 | 13690,00
4 |L.T.A. Industrias Agrarias e Alimentarias (lu) 1 5,65 84 ,1020 | 13690,00

5 5 |.T.A. Mecaniz. Agraria y Construc. Rurales (lu) 1 6,00 39 ,1020 | 13690,00
6 |Ciencias Empresariales(lu) 1 5,63 232 ,1230 | 12730,00
7 |Pedagogia (sa) 1 5,36 86 ,1130 | 12430,00
8 |Veterinaria (lu) 1 6,14 149 ,0820 | 13070,00
N 8 8 8 8 8 8
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1 |[Enfermeria (co) 7 6,63 53 ,1310 | 14010,00
2 [Enfermeria (fe) 7 6,06 60 ,1310 | 14010,00
3 |[Enfermeria (lu) 7 6,14 77 ,1310 | 14010,00

6 4 [Enfermeria (ou) 7 6,09 62 ,1310 | 14010,00
5 |[Enfermeria (po) 7 6,07 52 ,1310 | 14010,00
6 |[Enfermeria (sa) 7 6,31 176 ,1310 | 14010,00
7 |Enfermeria (vi) 7 6,14 57 ,1310 | 14010,00
N |7 7 7 7 7 7
1 |Maestro Educ. Infantil (co) 6 5,05 83 ,1680 | 12030,00
2 |Maestro Educ. Infantil (lu) 6 5,93 65 ,1680 | 12030,00
3 |Maestro Educ. Infantil (ou) 6 5,63 110 ,1680 | 12030,00
4 |Maestro Educ. Infantil (sa) 6 5,85 90 ,1680 | 12030,00
5 |Maestro Educ. Infantil (vi) 6 5,00 51 ,1680 | 12030,00
6 |Maestro Educ. Infantil(po) 6 5,90 93 ,1680 | 12030,00
7 |Maestro Educ. Primaria (co) 6 5,58 81 ,1680 | 12030,00
8 |Maestro Educ. Primaria (ou) 6 5,65 80 ,1680 | 12030,00
9 |Maestro Educ. Primaria (po) 6 5,68 92 ,1680 | 12030,00
10 [Maestro Educ. Primaria (sa) 6 5,21 93 ,1680 | 12030,00
11 |Maestro Educ. Primaria (vi) 6 5,00 61 ,1680 | 12030,00
12 [Maestro Educ. Primaria(lu) 6 5,73 60 ,1680 | 12030,00
N |12 12 12 12 12 12
1 [Bellas artes (po) 1 5,34 136 ,1500 | 13470,00
2 |Biologia (co) 3 5,15 138 ,2520 | 11900,00
3 Biologia (sa) 3 6,42 221 ,2520 | 11900,00
4 |Biologia (vi) 3 5,06 182 ,2520 | 11900,00
5 |Historia (ou) 2 5,64 24 ,2430 | 12620,00
6 [Historia (sa) 2 5,50 138 ,2430 | 12620,00
7 |Historia da Arte (sa) 1 6,50 170 ,2430 | 12620,00
8 [Maestro Audicion y Lenguaje (co) 1 5,03 80 ,1680 | 12030,00
9 |Maestro Educ. Especial (ou) 1 5,86 89 ,1680 | 12030,00
10 [Maestro Educ. Fisica (co) 3 5,19 84 ,1680 | 12030,00
11 [Maestro Educ. Fisica (lu) 3 5,60 55 ,1680 | 12030,00
12 |Maestro Educ. Musical (po) 2 5,51 52 ,1680 | 12030,00
13 |Maestro Educ. Musical (sa) 2 5,65 94 ,1680 | 12030,00
14 |Maestro Leng. Extranjera (lu) 3 5,90 39 ,1680 | 12030,00
15 [Maestro Leng. Extranjera (ou) 3 5,89 39 ,1680 | 12030,00
16 [Maestro Leng. Extranjera (sa) 3 5,60 93 ,1680 | 12030,00
17 [Sociologia (co) 1 5,06 127 ,1480 | 13340,00
18 [Trabajo Social (ou) 2 5,62 89 ,1620 | 9500,00
19 [Trabajo Social (sa) 2 5,46 116 ,1620 | 9500,00
N [19 19 19 19 19 19
1 |Admon. y Dir. Empresas (lu) 5 5,00 160 ,0770 | 17780,00
2 |Derecho (ou) 4 5,15 114 ,0980 | 14030,00
3 |Derecho, rama econémico empresarial (Vi) 4 5,05 178 ,0980 | 14030,00
4 |Economiay CC. Econémicas (co) 3 5,12 110 ,0600 | 17230,00
5 |Economiay CC. Econdmicas (sa) 3 5,00 118 ,0600 | 17230,00
6 |Economiay CC. Econémicas (Vi) 3 511 75 ,0600 | 17230,00
7 [Filologia Gallega (co) 3 5,37 23 ,0790 | 12690,00
8 |Filologia Gallega (sa) 3 5,00 23 ,0790 | 12690,00
9 [Filologia Gallega (vi) 3 5,00 19 ,0790 | 12690,00
10 [Filologia Hispanica (co) 4 5,00 39 ,0790 | 12690,00
11 [Filologia Hispéanica (lu) 4 5,00 18 ,0790 | 12690,00

9 12 [Filologia Hispéanica (sa) 4 5,00 51 ,0790 | 12690,00
13 [Filologia Hispéanica (vi) 4 5,00 30 ,0790 | 12690,00
14 [Filologia Inglesa (co) 3 5,12 57 ,0790 | 12690,00
15 [Filologia Inglesa (sa) 3 5,00 91 ,0790 | 12690,00
16 [Filologia Inglesa (vi) 3 5,00 63 ,0790 | 12690,00
17 |[Mateméticas (sa) 1 5,00 46 ,1130 | 19320,00
18 |Quimica (co) 3 5,00 77 ,1150 | 14470,00
19 |Quimica (sa) 3 5,02 135 ,1150 | 14470,00
20 |Quimica (vi) 3 5,03 88 ,1150 | 14470,00
21 |Relaciones Laborales (fe) 5 5,70 106 ,0670 | 13660,00
22 |Relaciones Laborales (lu) 5 5,89 129 ,0670 | 13660,00
23 |Relaciones Laborales (vi) 5 5,66 120 ,0670 | 13660,00
N 23 23 23 23 23 23

N 111 111 111 111 111 111
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